
令和元年度の決算の概要について公表します。

［一般会計］

(単位　円，％）

金額 構成比 金額 構成比

市 税 68,950,000,000 70,496,002,116 44.8% 議 会 費 842,621,000 819,266,511 0.5%

地 方 譲 与 税 788,780,000 818,701,082 0.5% 総 務 費 12,741,165,105 12,300,228,453 8.1%

利 子 割 交 付 金 80,000,000 58,928,000 0.0% 民 生 費 79,958,820,121 77,995,359,144 51.6%

配 当 割 交 付 金 400,000,000 409,974,000 0.3% 衛 生 費 17,487,310,237 17,134,190,625 11.3%

株式等譲渡所得割交付金 300,000,000 269,516,000 0.2% 労 働 費 93,555,000 83,690,457 0.1%

地 方 消 費 税 交 付 金 8,000,000,000 7,876,799,000 5.0% 農 林 水 産 業 費 453,826,000 335,783,497 0.2%

ゴ ル フ 場 利 用 税 交 付 金 3,000,000 4,279,995 0.0% 商 工 費 887,987,000 843,095,756 0.6%

自 動 車 取 得 税 交 付 金 190,000,000 168,599,949 0.1% 土 木 費 13,980,512,721 12,627,565,783 8.3%

環 境 性 能 割 交 付 金 60,000,000 49,269,000 0.0% 消 防 費 5,731,667,168 5,653,040,149 3.7%

地 方 特 例 交 付 金 584,193,000 1,101,270,000 0.7% 教 育 費 14,179,618,247 12,944,381,098 8.6%

地 方 交 付 税 6,756,243,000 7,066,035,000 4.5% 災 害 復 旧 費 1,000 0 0.0%

交通安全対策特別交付金 52,000,000 49,269,000 0.0% 公 債 費 10,799,404,000 10,534,683,715 7.0%

分 担 金 及 び 負 担 金 1,601,333,000 1,516,819,718 1.0% 諸 支 出 金 2,000 0 0.0%

使 用 料 及 び 手 数 料 3,157,808,000 3,111,160,948 2.0% 予 備 費 62,424,681 0 0.0%

国 庫 支 出 金 33,204,323,000 31,789,235,025 20.2% 　合　　　　　計　　 157,218,914,280 151,271,285,188 100.0%

県 支 出 金 10,453,500,000 10,181,658,399 6.5%

財 産 収 入 336,422,000 519,653,979 0.3%

寄 附 金 48,017,000 47,809,760 0.0% 人口 498,994 人

繰 入 金 1,271,918,000 1,267,207,201 0.8% 世帯 241,865 世帯

繰 越 金 5,885,051,083 5,885,051,302 3.7% 面積 61.38 k㎡

諸 収 入 2,817,226,197 3,521,761,306 2.2%

市 債 12,279,100,000 11,268,200,000 7.2%

　合　　　　　計　　 157,218,914,280 157,477,200,780 100.0%

※1　財政力指数　・・・・・・・・・

※2　経常収支比率　・・・・・・・

※3　公債費負担比率　・・・・・

　地方公共団体の豊かさを表す数字です。1を越えるほど財源に余裕があり、財
政が豊かであると見ることができます。

　市税などの一般財源が、どれだけ市債（市が国や金融機関などから借りている
資金）の返済に充てられているかを示す指標です。一般には１５％を越えると「健
全財政の黄信号」と言われています。

科　　　目

令和2年3月31日現在
住民基本台帳

　人件費や社会福祉費など、毎年決まって支払う必要のある経費が、市税など
毎年市に経常的に入ってくるお金に対して、どれくらいの割合で充当されている
かを表わす数字です。８０％を越えると財政構造の弾力性が失われつつあると
いえます。

■令和元年度決算状況

一般会計決算状況

予　算　現　額
支　出　済　額収　入　済　額

歳　　　　　　　出歳　　　　　　　入

科　　　目

　令和元年度の決算額は、歳入１，５７４億７，７２０万７８０円、歳出１，５１２億７，１２８万５，１８８円であり、前年度と比較しますと、歳入は２．７２％の増、歳出
は２．６１%の増となっています。 地方公共団体の財政力を示す財政力指数（※1）は０．９０です。また、財政構造の弾力性を示す経常収支比率（※2）は９４．
２％、公債費負担比率（※3）は９．３％となっています。

予　算　現　額



［特別会計及び企業会計］

(単位　円）

予算現額 収入済額

45,165,215,000 44,222,081,053

25,743,630,000 26,690,121,021

111,671,000 106,884,879

153,002,000 197,248,586

38,561,754,320 37,316,711,607

5,914,932,000 5,985,884,679

115,650,204,320 114,518,931,825

(単位　円） (単位　円）

予算 決算 区　　分 1世帯あたり 1人あたり

収 益 的 収 入 1,681,812,000 1,652,937,105 市 民 税 155,147 75,201

収 益 的 支 出 1,657,985,000 1,608,218,754 固 定 資 産 税 101,130 49,018

資 本 的 収 入 29,483,000 28,913,200 都 市 計 画 税 17,402 8,435

資 本 的 支 出 487,426,000 433,854,704 そ の 他 17,789 8,622

収 益 的 収 入 22,887,122,000 22,311,322,773 合　　計 291,468 141,276

収 益 的 支 出 25,446,982,000 24,823,212,292

資 本 的 収 入 1,469,649,000 1,469,244,773

資 本 的 支 出 2,196,179,000 2,148,639,585

収 益 的 収 入 11,961,239,000 12,028,038,836

収 益 的 支 出 11,843,912,000 11,373,881,074

資 本 的 収 入 5,930,612,320 4,800,737,215

資 本 的 支 出 9,007,566,720 7,716,433,638

※　収入額が支出額に不足する額は、内部留保資金で補てんします。

駐 車 場 事 業 特 別 会 計

介 護 保 険 特 別 会 計

112,508,142

36,320,233,736

区　　　　分

市税の住民負担状況

合　　　計　

企業会計決算状況

水道事業

病院事業

下水道事業

111,520,654,216

　令和元年度の水道事業、病院事業会計及び下水道事業会計の決算額は、収益的収入と資本的収入の合計が４２２億９，１１９万３，９０２円、収益的支出と資本的支
出の合計が４８１億４２４万４７円であり、前年度と比較すると、収入は２．３０％の増、支出は２．７４％の増となっています。
　各企業とも健全な公営企業の経営に努めています。

会　　計　　名 支出済額

98,819,322

特別会計決算状況

国 民 健 康 保 険 特 別 会 計 43,864,308,648

松 戸 競 輪 特 別 会 計 25,237,301,295

公 設 地 方 卸 売 市 場 事 業 特 別 会 計

後 期 高 齢 者 医 療 特 別 会 計 5,887,483,073



[健全化判断比率等]

指標名 算定結果 早期健全化基準 財政再生基準 特別会計・企業会計の名称 算定結果 経営健全化基準

実質赤字比率 －％ 11.25% 20.00% 公設地方卸売市場事業 －％
連結実質赤字比率 －％ 16.25% 30.00% 水道事業 －％
実質公債費比率 0.6% 25.0% 35.0% 病院事業 －％
将来負担比率 －％ 350.0% 下水道事業 －％

20.0%

　「地方公共団体の財政の健全化に関する法律」に基づき、令和元年度決算における健全化判断比率
及び資金不足比率を算定したところ、各指標とも国の定める基準を下回る結果となりました。

健全化判断比率 資金不足比率

※実質赤字比率、連結実質赤字比率及び、資金不足比率は、各会計とも黒字であり、算定の基礎であ
る赤字額及び資金不足額が生じないため「－％」で表示しています。将来負担比率は算定されないた
め、「―％」で表示しています。



(単位：千円）

款 会　　計　　名 令和2年度予算額 令和元年度決算額

国 民 健 康 保 険 特 別 会 計 2,764,530 2,838,354

介 護 保 険 特 別 会 計 6,111,436 5,801,415

後 期 高 齢 者 医 療 特 別 会 計 1,040,359 928,934

水 道 事 業 会 計 34,911 58,793

病 院 事 業 会 計 3,399,869 3,410,589

土 木 費 下 水 道 事 業 会 計 3,100,000 3,163,636

商 工 費 公 設 地 方 卸 売 市 場 事 業 特 別 会 計 71,547 61,396

16,522,652 16,263,117

衛 生 費

一般会計から特別・企業会計への繰出金の状況

合　　　　　　　　計　　

民 生 費



■令和元年度に行った主な事業（金額は予算執行額）

１．総務費 　
　

・市民センターの管理運営に ４億９，４５５万円
・防犯灯の整備に １億５，３９４万円
・町会集会所等の支援に ４，６７６万円

など

２．民生費

・民間保育所等の整備に ８億４，９３５万円
・老人福祉施設等の整備に ７，９６５万円
・地域共生社会の推進に １，００９万円

など

３．衛生費

・ごみ中継施設の建設に １４億６，０７３万円
・各種予防接種に １２億　　８９８万円
・成人と高齢者の健康のために ９億７，３１４万円

など
４．商工費 　

　
・中小企業への融資支援に １億７，９１５万円
・観光イベント支援に ６，１８２万円
・企業誘致に ５，０２０万円

など

５．土木費 　
　

・道路改良に １１億１，４５５万円
・排水路整備に ３億２，３１６万円
・３・３・７号線街路整備に １億３，２０５万円

など

６．教育費 　
　

・小中学校の施設維持管理に １３億５，３３３万円
・小中学校の施設整備に ３億８，１６８万円
・特別支援教育の推進に ２億３，８６７万円

など



〔一般会計〕

一般会計予算執行状況 (単位　千円，％）

４月～９月末 ４月～９月末
補正予算額等 金　　額 構成比 収 入 済 額

市 税 69,000,000 0 69,000,000 32.1% 39,314,573 57.0%

地 方 譲 与 税 788,780 0 788,780 0.4% 243,975 30.9%

利 子 割 交 付 金 80,000 0 80,000 0.0% 25,336 31.7%

配 当 割 交 付 金 400,000 0 400,000 0.2% 98,043 24.5%

株式等譲渡所得割交付金 300,000 0 300,000 0.1% 0 0.0%

法 人 事 業 税 交 付 金 300,000 0 300,000 0.1% 183,922 61.3%

地 方 消 費 税 交 付 金 10,000,000 0 10,000,000 4.7% 5,508,308 55.1%

ゴ ル フ 場 利 用 税 交 付 金 3,000 0 3,000 0.0% 2,091 69.7%

自 動 車 取 得 税 交 付 金 1 0 1 0.0% 13 1300.0%

環 境 性 能 割 交 付 金 250,000 0 250,000 0.1% 26,910 10.8%

地 方 特 例 交 付 金 440,000 40,072 480,072 0.2% 480,072 100.0%

地 方 交 付 税 5,950,000 1,553,436 7,503,436 3.5% 5,286,737 70.5%

交通安全対策特別交付金 50,000 0 50,000 0.0% 29,159 58.3%

分 担 金 及 び 負 担 金 1,080,499 0 1,080,499 0.5% 285,470 26.4%

使 用 料 及 び 手 数 料 3,134,385 0 3,134,385 1.5% 1,415,823 45.2%

( 402,373 ) ( 402,373 ) （ 23.9% ） ( 0 ) ( 0.0% )
33,389,903 56,034,716 89,424,619 41.6% 65,141,735 72.8%

( 61,802 ) ( 61,802 ) （ 3.7% ） ( 0 ) ( 0.0% )
11,281,199 296,321 11,577,520 5.4% 1,674,626 14.5%

寄 附 金 50,000 2,305 52,305 0.0% 40,000 76.5%

繰 入 金 3,177,926 834,149 4,012,075 1.9% 3,143 0.1%

( 442,034 ) ( 442,034 ) （ 26.2% ） ( 442,034 ) ( 100.0% )
2,000,000 0 2,000,000 0.9% 5,763,882 288.2%

諸 収 入 2,832,703 2,555 2,835,258 1.3% 705,024 24.9%

( 777,100 ) ( 777,100 ) （ 46.2% ） ( 0 ) ( 0.0% )
10,561,100 968,500 11,529,600 5.4% 0 0.0%

( 1,683,309 ) ( 1,683,309 ) （ 100.0% ） ( 442,034 ) ( 26.3% )
155,160,000 59,732,054 214,892,054 100.0% 126,283,329 58.8%

※　（　　　　）内は、繰越分です。

(単位　千円，％）

４月～９月末 ４月～９月末
補正予算額等 金　　額 構成比 支 出 済 額

議 会 費 831,097 2,491 833,588 0.4% 421,064 50.5%

総 務 費 11,998,933 50,603,383 62,602,316 29.1% 54,009,944 86.3%

( 40,285 ) ( 40,285 ) （ 2.4% ） ( 9,748 ) ( 24.2% )
80,234,574 4,190,149 84,424,723 39.3% 37,604,139 44.5%

衛 生 費 15,765,552 698,794 16,464,346 7.7% 7,572,878 46.0%

労 働 費 110,608 4,815 115,423 0.1% 38,735 33.6%

( 62,879 ) ( 62,879 ) （ 3.7% ） ( 15,450 ) ( 24.6% )
338,202 37,500 375,702 0.2% 214,099 57.0%

商 工 費 865,710 1,232,728 2,098,438 1.0% 637,338 30.4%

( 928,071 ) ( 928,071 ) （ 55.1% ） ( 340,822 ) ( 36.7% )
13,845,716 559,445 14,405,161 6.7% 6,584,410 45.7%

消 防 費 6,054,811 283,376 6,338,187 2.9% 2,626,889 41.4%

( 652,074 ) ( 652,074 ) （ 38.8% ） ( 237,202 ) ( 36.4% )
13,533,996 2,126,243 15,660,239 7.3% 5,222,765 33.4%

災 害 復 旧 費 1 0 1 0.0% 0 0.0%

公 債 費 11,280,798 0 11,280,798 5.2% 5,121,676 45.4%

諸 支 出 金 2 0 2 0.0% 0 0.0%

予 備 費 300,000 △ 6,870 293,130 0.1% 0 0.0%

( 1,683,309 ) ( 1,683,309 ) （ 100.0% ） ( 603,222 ) ( 35.8% )
155,160,000 59,732,054 214,892,054 100.0% 120,053,937 55.9%

※　（　　　　）内は、繰越分です。

　合　　　　　計　　

歳　　　　　　　　　　　出

科　　　目 当初予算額
予　算　現　額

執行率

　合　　　　　計　　

土 木 費

教 育 費

民 生 費

農 林 水 産 業 費

0 60.2%54,4870.1%90,504

国 庫 支 出 金

■令和２年度予算執行状況 令和２年度上半期（４月１日～９月３０日）
の予算執行状況について公表します

　令和２年度の一般会計の当初予算は、１，５５１億６，０００万円でしたが、８回の補正を行い予算現額は２，１４８億９，２０５万４千円となりました。執行状況
は、歳入５８．８％、歳出５５．９％です。

歳　　　　　　　　　　　入

科　　　目 当初予算額
予　算　現　額

収入率

県 支 出 金

繰 越 金

財 産 収 入 90,504

市 債



［特別会計及び企業会計］

(単位　千円，％）

４月～９月末 ４月～９月末 ４月～９月末
補正予算額 収入済額 支出済額

43,079,609 15,593 43,095,202 19,212,856 44.6% 15,170,044 35.2%

19,362,325 0 19,362,325 3,037,675 15.7% 1,886,551 9.7%

114,341 0 114,341 62,562 54.7% 49,051 42.9%

149,002 5,000 154,002 123,234 80.0% 19,408 12.6%

40,294,389 750,096 41,044,485 18,859,843 45.9% 15,096,117 36.8%

6,535,787 88,474 6,624,261 2,382,637 36.0% 1,150,213 17.4%

277,625 0 277,625 157,894 56.9% 22,904 8.2%

109,813,078 859,163 110,672,241 43,836,701 39.6% 33,394,288 30.2%

(単位　千円，％）

４月～９月末 ４月～９月末
補正予算額 収入・支出済額

収 益 的 収 入 1,731,888 0 1,731,888 724,036 41.8%

収 益 的 支 出 1,690,194 0 1,690,194 468,220 27.7%

資 本 的 収 入 47,646 0 47,646 12,870 27.0%

（ 34,301 ） （ 34,301 ） （ 34,301 ） （ 100.0% ）
488,799 0 488,799 143,650 29.4%

収 益 的 収 入 24,205,909 7,427 24,213,336 7,783,592 32.1%

収 益 的 支 出 28,302,112 7,427 28,309,539 9,075,875 32.1%

資 本 的 収 入 1,681,933 0 1,681,933 787,949 46.8%

収 益 的 収 入 11,940,036 0 11,940,036 3,888,660 32.6%

収 益 的 支 出 11,674,415 0 11,674,415 2,488,979 21.3%

（ 793,654 ） （ 793,654 ） （ 0 ） （ 0.0% ）
5,746,646 0 5,746,646 1,534,002 26.7%

（ 833,679 ） （ 833,679 ） （ 409,215 ） （ 49.1% ）
8,829,906 0 8,829,906 2,747,246 31.1%

※　（　　）内は、繰越分です。

※　収入額が支出額に不足する額は、内部留保資金で補てんします。

介 護 保 険 特 別 会 計

当初予算額

後 期 高 齢 者 医 療 特 別 会 計

会　　計　　名

予算現額当初予算額

国 民 健 康 保 険 特 別 会 計

特別会計予算執行状況

予算現額 執行率

2,003,228 2,003,228

病
院
事
業

松 戸 競 輪 特 別 会 計

駐 車 場 事 業 特 別 会 計

公設地方卸売市場事業特別会計

新 松 戸 駅 東 側 地 区
土 地 区 画 整 理 事 業 特 別 会 計

　合　　　　　計　　

企業会計予算執行状況

区　　　分

資 本 的 支 出

水
道
事
業

資 本 的 支 出

収入率

下
水
道
事
業
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市有財産の現在高 (令和2年9月30日現在）

１．基　金 ・・・ 338億641万5千円

（1） 　財政調整基金 126億1,438万円

（2） 　土地開発基金 48億円

（3） 　松本清児童福祉基金 3,502万8千円

（4） 　高額療養費貸付基金 1,385万6千円

（5） 　福祉基金 6,471万3千円

（6） 　美術品等取得基金 4億1,000万円

（7） 　国民健康保険事業財政調整基金 32億258万6千円

（8） 　松戸市営白井聖地公園基金 9,560万7千円

（9） 　文化施設建設基金 1億2,288万4千円

（10） 　市債管理基金 2,500万円

（11） 　平和基金 5,759万3千円

（12） 　職員退職手当基金 5,556万7千円

（13） 　介護給付費等準備基金 30億2,466万6千円

（14） 　高額介護サービス費等貸付基金 1,000万円

（15） 　高志教育振興基金 1億2,590万4千円

（16） 　国民健康保険出産費資金貸付基金 800万円

（17） 　松戸競輪事業財政調整基金 16億3,182万円

（18） 　安全で安心なまちづくり基金 1億1,310万円

（19） 　緑地保全基金 1億249万4千円

（20） 　協働のまちづくり基金 363万1千円

（21） 　市立小学校及び中学校施設等耐震改修基金 8億900万6千円

（22） 　病院施設整備基金 12億5,268万3千円

（23） 　スポーツ振興基金 2,688万4千円

（24） 　東日本大震災復興基金 32万5千円

（25） 　郷土遺産基金 7,743万2千円

（26） 　松戸市庁舎建設基金 50億8,614万7千円

（27）   松戸市森林環境譲与税基金 3,710万9千円

2．有価証券及び出資による権利 21億7,725万2千円

3．土地及び建物

① 　土地 3,229,541.64 ㎡
（うち土地開発基金　 11,003.04 ㎡）

② 　建物 881,679.75 ㎡

４．車両 総台数 389 台

① 　乗用車 25 台
② 　貨物車 33 台
③ 　消防車 73 台
④ 　救急車 14 台
⑤ 　軽自動車 170 台
⑥ 　その他 74 台



(単位　千円）

土木債 教育債 民生債 衛生債 市民税減税補てん債 臨時財政対策債 その他 水道事業債 病院事業債 下水道事業債

22,978,399 14,806,516 5,187,490 5,739,206 1,441,732 64,075,262 2,537,976 3,004,640 21,803,504 47,999,803
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72,807,947 
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