
松戸市の財務書類について

歳入・歳出決算と財務書類の関係（概要 p.1）

財務書類の作成対象会計（概要 p.3）

ストックの情報 財務書類４表

フローの情報

（期首資金残高）

経常的収入 経常的支出 収益

＝

財務的収入 財務的支出 資産の減少 資産の増加

期末資金残高

【資産】　　　金融資産
　　　　　　（現金・積立金など）

【負債】　　流動負債

非流動負債
（公債・引当金など）

非金融資産
（事業用資産・インフラ資産） 【純資産】

【貸借対照表】

（期首

純資産残高）

財源の調達資本的収入 資本的支出 純行政コスト

【歳入・歳出決算】 【資金収支計算書】 【行政コスト計算書】 【純資産変動計算書】

現金等資金の状況 人的サービス、給付サービス 財源の増減、資産の増減

【歳計外現金】 期末
純資産残高

歳入 歳出

費用

財源の使途

純行政

コスト

資金

普通会計 特別会計

○国民健康保険特別会計 ○松戸市土地開発公社

○介護保険特別会計 ○(財)松戸市文化振興財団

○後期高齢者医療特別会計 ○北千葉広域水道企業団 ○(社福)松戸市社会福祉協議会

○松戸競輪特別会計 ○(財)松戸市みどりと花の基金

○下水道事業特別会計 ○(社)松戸市シルバー人材センター

○公設地方卸売市場事業特別会計 ○(公社)松戸市国際交流協会

○駐車場事業特別会計 ○(財)松戸市都市整備公社

企業会計

○病院事業会計

○水道事業会計

連結財務書類

一部事務組合
・広域連合

○千葉県後期高齢者医療
　広域連合

松戸市 外郭団体

○一般会計

地方公共団体単体の財務書類

全　　体 市民1人あたり 全　　体 市民1人あたり

資産の部 8,564億円 176万円 負債の部 2,118億円 44万円

金融資産 609億円 13万円 流動負債 198億円 4万円

うち資金 197億円 4万円 非流動負債 1,920億円 39万円

非金融資産 7,955億円 164万円 うち公債 1,552億円 32万円

うち事業用資産 1,838億円 38万円 純資産の部 6,445億円 133万円

うちインフラ資産 6,117億円 125万円 負債・純資産合計 8,563億円 176万円

２５年度財務諸表（概要 p.5～)

○ 貸借対照表（連結）全体と市民１人あたりの比較

○ 会計別内訳

資　産 負　債 純資産
純行政
コスト

期末
資金残高

7,122億円 1,238億円 5,884億円 1,052億円 94億円

特別会計

国民健康保険特別会計 115億円 4億円 111億円 507億円 28億円

松戸競輪特別会計 28億円 1億円 27億円 ▲1億円 10億円

下水道事業特別会計 898億円 630億円 268億円 ▲7億円 2億円

公設地方卸売市場事業特別会計 0億円 1億円 ▲1億円 2億円 0億円

駐車場事業特別会計 8億円 0億円 8億円 ▲0億円 1億円

介護保険特別会計 17億円 3億円 14億円 272億円 9億円

後期高齢者医療特別会計 1億円 1億円 ▲0億円 41億円 0億円

企業会計

病院事業会計 221億円 113億円 108億円 28億円 19億円

水道事業会計 187億円 48億円 139億円 ▲5億円 18億円

相殺消去等 (注2) ▲172億円 ▲172億円 ▲146億円

単体合計 8,423億円 2,038億円 6,385億円 1,742億円 180億円

一部事務組合・広域連合

北千葉広域水道企業団 58億円 18億円 39億円 ▲2億円 2億円

千葉県後期高齢者医療広域連合 11億円 0億円 11億円 307億円 8億円

外郭団体

松戸市土地開発公社 68億円 59億円 9億円 ▲0億円 3億円

(財)松戸市文化振興財団 7億円 1億円 6億円 1億円 2億円

(社福)松戸市社会福祉協議会 4億円 1億円 2億円 1億円 1億円

(財)松戸市みどりと花の基金 5億円 0億円 5億円 1億円 0億円

(社)松戸市シルバー人材センター　 2億円 1億円 1億円 0億円 1億円

(公財)松戸市国際交流協会　 3億円 0億円 3億円 0億円 0億円

(財)松戸市都市整備公社 0億円

相殺消去等 (注2) ▲16億円 ▲0億円 ▲16億円 ▲8億円 ▲0億円

連結合計 8,563億円 2,118億円 6,445億円 2,043億円 197億円

注１：億円単位で四捨五入しているので合計において一致しない場合があります。
注２：会計間取引は相殺消去において整理しています。

一般会計



（単位：百万円）

H25年度 H24年度

前期末残高 629,166 621,709

【財源変動の部】 2,335 2,361

232,935 222,764

①純経常費用 204,264 202,958

②固定資産形成 16,089 10,447

③長期金融資産形成 6,227 4,401
④その他 6,356 4,959

235,270 225,125
①税収 72,864 71,810
②社会保険料 23,424 23,122
③移転収入等 138,982 130,193

【資産形成充当財源変動の部】 12,882 4,954
8,184 1,544
4,698 3,410

-          -          
【その他の純資産変動の部】 122 142

当期変動額合計 15,338 7,457

当期末残高 644,503 629,166

３.評価・換算差額等の変動　（資産の再評価等による増減）

１.財源の使途　（純行政コストや資産形成への財源など）

２.財源の調達　（市税、地方交付税、国県補助金など）

１.固定資産の変動　（土地・建物などの増減）

２.長期金融資産の変動　（出資金、貸付金、基金などの増減）

（単位：百万円）

H25年度 H24年度

Ⅰ．経常的収支　（A) 23,626 18,406
１．経常的支出　（人件費、物件費、補助費など） 246,693 239,864
２．経常的収入　（市税、地方交付税、業務収益など） 270,318 258,269

Ⅱ．資本的収支　（B) △18,709 △12,030
１．資本的支出　（資産形成のための支出） 21,605 13,405
２．資本的収入　（資産売却などによる収入） 2,895 1,375

基礎的財政収支　（A)＋（B) 4,916 6,376

Ⅲ．財務的収支　（C) △5,433 △4,733
１．財務的支出　（市債の元利償還など） 57,945 56,093
２．財務的収入　（市債の調達など） 52,512 51,361

当期資金収支額　（D)＝（A)＋（B)＋（C) △517 1,644

期首資金残高　（E) 20,194 18,551

期末資金残高　（D）＋（E) 19,678 20,194

（単位：百万円）

構成比 構成比

【資産の部】 【負債の部】
１．金融資産 60,848 7.1% 56,154 4,694 １．流動負債 19,766 2.3% 20,123 △357

資金 19,678 2.3% 20,194 △516 未払金及び未払費用等 6,047 0.7% 6,333 △286

金融資産（資金以外） 41,170 4.8% 35,959 5,211 公債（短期） 13,719 1.6% 13,790 △71

債権 12,768 1.5% 12,218 550 ２．非流動負債 192,043 22.4% 196,355 △4,312
有価証券 2,128 0.2% 1,712 416 公債（長期）・借入金 161,125 18.8% 162,131 △1,006
投資等 26,274 3.1% 22,029 4,245 引当金 29,141 3.4% 32,061 △2,920

２．非金融資産 795,465 92.9% 789,489 5,976 その他の非流動負債 1,776 0.2% 2,163 △387
事業用資産 183,774 21.5% 181,774 2,000 負債合計 211,809 24.7% 216 ,477 △4,668

インフラ資産 611,686 71.4% 607,705 3,981 【純資産の部】

繰延資産 4 0.0% 10 △6 純資産合計 644,503 75.3% 629 ,166 15,337

資産合計 856,312 100.0% 845,643 10,669 負債・純資産合計 856,312 100.0% 845 ,643 10,669

H25年度 H24年度
増減

H25年度 H24年度
増減

貸借対照表の隣接市比較（市民１人当たり） （単位：円）

松戸市 隣接市 松戸市 隣接市

資産の部 1,761 ,006 2 ,447 ,746 負債の部 435,586 413,138

金融資産 125,133 141,839 流動負債 40,650 56,088

うち資金 40,467 45,332 非流動負債 394,936 357,050

非金融資産 1,635,873 2,305,908 うち公債 319,239 281,422

うち事業用資産等 383,535 538,710 純資産の部 1,325 ,421 2 ,034 ,608

うちインフラ資産 1,252,276 1,767,198 1 ,761 ,007 2 ,447 ,746負債・純資産合計

（単位：百万円）

１．経常業務費用 98,892 99,547
①人件費（職員給与など） 37,958 39,990
②物件費（消耗品、維持補修費など） 17,446 17,010
③経費（事務費、委託費など） 24,624 25,687
④業務関連費用（支払利息など） 18,863 16,861

２．移転支出（社会保障給付・各種団体への補助金など） 155,440 148,374
経常費用合計（総行政コスト）　Ａ 254,332 247,921

経常業務収益（使用料・手数料など） 50,068 44,964
経常収益合計　Ｂ 50,068 44,964

純経常費用（純行政コスト）　Ａ－Ｂ 204,264 202,958

H25年度 H24年度

平成25年度決算 松戸市の財務書類4表（連結ベース）のあらまし

貸借対照表 （平成26年3月31日現在）

資金収支計算書 （平成25年4月1日～平成26年3月31日） 純資産変動計算書 （平成25年4月1日～平成26年3月31日）行政コスト計算書 （平成25年4月1日～平成26年3月31日）

決算時点において市が保有する全ての「資産」と「負債」をまとめたストックの財政状態を表した財務書類

1年間の行政活動に伴う現金等の資金の流れを性質の異なる3つ
の活動に分けて表した財務書類

1年間に提供した行政サービスのうち、資産形成につながらない
人的サービスや給付サービス等の費用を表した財務書類

貸借対照表の純資産の部の1年間の変動要因を表した財務書類

・この財務書類は、現金主義会計により作成した「予算書」、「決算書」を補完するとともに、財政の透明性を高め、市民に対する説明責任をより適切に果たすとともに、一層の財政の効率化・適切化を図る観点から、総務省より示された「基準モデル」により
作成し、公開するものです。
・計数は、「連結ベース」（一般会計、特別会計、企業会計（水道・病院）、財団法人等外郭団体の合計）で作成しています。また、百万円単位で四捨五入しているので合計において一致しない場合があります。
・隣接市のデータは、松戸市近隣の団体のうち、基準モデルで平成25年度財務書類を作成・公表している3団体(市川市、流山市、習志野市)の市民一人当たりの単純平均です。

○平成25年度の資産合計は8,563億円、負債合計は2,118億円、純資産合計は
6,445億円となりました。
○平成24年度と比較した大きな増減は以下のとおりです。

・資産は、投資等（基金・積立金）の増加により金融資産は増加。非金融資産は、小
中学校の耐震化工事等の施設整備により事業用資産が増加し、清掃施設の基幹
整備等によりインフラ資産も増加。
・負債は、退職給付引当金の減少等により減少。
○一人当たりの貸借対照表を隣接市と比較すると、

・非金融資産は、大規模事業が既に完成し、減価償却により資産が減少局面にあ
ること等により、資産合計では低い水準にあります。
・負債は、公債残高等から、やや高めの水準にあります。

○平成25年度は、経常的な行政活動において生じた236億円の資金余剰額が、
資本的収支と財務的収支の資金不足を下回り、全体では資金流出の状態です。
○このため、平成25年度末資金残高は、平成24年度末より当期資金収支が5
億円減少し、197億円となりました。

○基礎的財政収支（プライマリーバランス）は、引き続きプラスとなっており、行
政サービスの経費が税金などの収入で賄えている状況となっています。

○平成25年度の総行政コストは、2,543億円となりました。
○平成24年度と比較して、人件費等の経常業務費用が減少する一方で社会
保障給付等の移転支出が増加し、総行政コストは64億円増加しました。
○経常収益を勘案した純行政コストは2,043億円となりました。
○一人あたり純行政コストは、42万円であり、隣接市（35万円）に比べ、移転
支出が多いこと等の理由により、高い水準となっています。

○平成25年度末の純資産残高は、平成24年度末残高より当期の財源変動額の
合計153億円を加え6,445億円となりました。
○当期変動額合計は、平成24年度と比較して78億円増加しました。
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