
 

第８回松戸市病院運営審議会次第 

                                                                  

 日 時 平成３０年８月２２日（水） 

午後１時３０分から 

場 所 松戸市中央保健福祉センター 

    集団指導室 

                                   

１ 開 会  

 

 

２ 健康福祉部長挨拶 

 

 

３ 議 事 

 

 諮問事項にかかる審議 

⑴ 松戸市立福祉医療センター東松戸病院、梨香苑の方向性について 

  ⑵ その他 

 

 

４ 閉 会 

 

 



平成３０年６月１５日現在

氏名 所属及び役職

東　仲宣
一般社団法人松戸市医師会
会長

石川　雅俊
元国際医療福祉大学大学院
准教授

伊関　友伸 城西大学　教授

近藤　俊之
特定非営利活動法人　VHJ機構
専務理事

齋藤　康 千葉市病院事業管理者

鈴木　一郎 船橋市病院局特別顧問

守泉　誠 公認会計士

山浦　晶 松戸市病院事業管理者

（敬称略　五十音順）

松戸市病院運営審議会委員名簿



日時：平成30年8月22日（水）　13：30～

場所：松戸市中央保健福祉センター2階　集団指導室

窓
側

廊
下
側

林経
営
企
画
課
長

東
松
戸
病
院
副
院
長

兼
看
護
局
長

田
尻

木
村

東
松
戸
病
院
院
長

傍聴席

高
橋

総
務
部
長

事
務
局

岡
村

病
院
管
理
局

審
議
監

池
田

東
松
戸
病
院

総
務
課
長

石
井

総
合
政
策
部
長

高
尾

健
康
福
祉
政
策

担
当

佐
野

健
康
福
祉
政
策

課
長

加
藤

病
院
管
理
局
長

郡福
祉
長
寿
部
長

伊関委員

東委員

小
嶋

地
域
医
療
課
長

第8回松戸市病院運営審議会　席次表

近藤会長山浦副会長

斎藤委員

守泉委員

千
石

健
康
福
祉
部
長



松戸市立福祉医療センター 東松戸病院 

（行動計画） 

２０１８年度中の取組み ２０１９年度の行動 ２０１９年度目標 

１．機能再編と充実 
①病床利用率の向上 ベッド利用状況を開示し、空床状況をタイムリーに調整 

在院日数を注視した、退院や転院・転棟といったベッドコント

ロール
病床利用率 90％以上 

②入院患者の増加
・近隣医療機関への挨拶まわり

・継続的に紹介してもらえる関係づくり
「地域包括ケア病棟入院医療管理料Ⅰ」の取得、維持 在宅復帰率 70％ 

③外来機能 診療科目別の状況調査と方向性の決定 診療科目の選択と集中 必要に応じた診療科目の見直し 

④在宅医療

（訪問診療、訪問看護）
訪問診療に向けた「しくみ」づくりと実績づくり 

「紹介患者数増加」につながる、効果的な訪問スケジュール

策定 
在宅患者訪問診療 3 ヶ月・20 回以上 

⑤梨香苑との連携 スムーズな転院を行える体制構築 病床回転率の向上 
介護老人保健施設としての在宅復帰率

の向上 

２．人材確保と活用 
①人材確保

・ＭＳＷの採用（1 名）

・理学療法士の採用（1 名）
効率的な人員配置 職種配分の見直し 

②意識改革 継続的発信の「しくみ」づくり 職員へのコスト意識の醸成 

３．資産の適切な管理 
①施設・設備の補修 機能維持の補修と緊急性に対応 緊急度に応じた機能維持の補修 

②医療機器の更新と導入 老朽化医療機器の更新と新規導入の検討 老朽化医療機器の更新を新規導入着手 

③未収金対策
・ＭＳＷと連携した事前対策

・関係機関と連携した未収金発生抑制対策

・未収金発生時点で支払いを強く要望し、早期回収

・臨戸訪問月 1 回、催告書発送年 1 回
回収率 70％以上 

④その他の収入確保

ドック、検診の状況調査と方向性の決定 ドック、検診の廃止、または継続 

企業財産の活用方法の模索 資産の有効活用（駐車場貸与など） 

４．業務改善と効率化 
①委託料の再検証

・総合医療センターとの共同契約の検討

・消費税改正を視野に入れた対策
仕様の過不足を確認しながら支出額の削減 予算額を上限とした業務実施 

②診療材料費の削減
総合医療センターや他の自治体病院の納入価格情報を

用いた検討 
安価な同種同効品への切り替えを推進 

1

m3965087
スタンプ



（単位：百万円）

2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度

（参考） （参考） 決算見込 見込 計画 決算額 決算額 決算見込 見込 計画

(%) 69.1 74.8 75.4 76.7 83.5 事業収益 1,621 1,751 1,817 1,841 1,984

(%) 67.2 73.2 75.5 76.7 83.3 　医業収益 1,596 1,725 1,791 1,815 1,959

(%) 101.1 94.6 93.1 91.8 85.1 　入院収益 1,265 1,411 1,459 1,481 1,623

(%) 6.8 6.3 6.4 6.3 5.8 　外来収益 200 189 189 191 187

(%) 14.8 14.2 13.9 14.4 13.5 　　その他 131 125 143 143 149

(%) 81.6 86.8 91 91 91.9 　医業外収益 25 26 26 26 25

(床) 162 162 162 162 162 　特別利益 0 0 0 0 0

(人) 137.6 140.6 147.4 147.4 148.8 事業費用 2,411 2,392 2,408 2,400 2,381

(円) 25,131 27,493 27,137 27,542 29,811 　医業費用 2,309 2,306 2,374 2,366 2,347

（人） 103.4 95.7 87 94.2 92.6 　　給与費 1,614 1,632 1,667 1,667 1,667

(円) 7,993 8,144 8,241 8,321 8,299 　　材料費 109 109 114 114 114

（日） 65.9 79.4 74.5 - - 　　経費 472 455 486 486 486

（日） 42.3 40.1 41.2 - - 　減価償却費 110 107 104 96 77

（日） 17 29.9 33.6 - - 　資産減耗費 1 0 0 0 0

（日） 62.1 59 57.3 - - 　研究研修費 3 3 3 3 3

　医業外費用 102 86 34 34 34

　特別損失 0 0 0 0 0

　予備費 0 0 0 0 0

事業収益－事業費用 ▲ 790 ▲ 641 ▲ 591 ▲ 559 ▲ 397

資本的収支

資本的収入 17 19 5 20 20

　企業債 17 19 5 20 20

　出資金 0 0 0 0 0

　固定資産売却代金 0 0 0 0 0

　寄附金 0 0 0 0 0

資本的支出 542 459 461 96 80

　建設改良費 127 22 7 27 27

　企業債償還金 415 437 454 64 48

　予備費 0 0 0 5 5

資本的収入－資本的支出 ▲ 525 ▲ 440 ▲ 456 ▲ 76 ▲ 60

一般会計繰入金

　３条（収益的収支） 670 642 290 576 526

　４条（資本的収支） 319 289 300 39 35

３条＋４条 989 931 590 615 561

市立病院負担金 224 200 200 0 0

材料費対医業収益比率

委託料対医業収益比率

病床稼働率

２．実績から見る計画値

予算科目

松戸市立福祉医療センター　東松戸病院

平均在院日数(緩和ケア)

平均在院日数(一般)

※上記の数値は、算出にあたって端数処理をしています。

入院　一日平均患者数

入院　診療単価

外来　一日平均患者数

外来　診療単価

平均在院日数(回復期リハ)

平均在院日数(地域包括)

（稼動病床数）

１．経営指標

収益的収支

医業収支比率

経常収支比率

職員給与費対医業収益比率
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・ 通所利用者の拡大

・ 経営の健全化

介護老人保健施設　梨香苑

・医療必要度が高く、看取り、施設調整目的の入所者

・東松戸病院と連携した24時間体制の看護と介護

・高い医療知識と技術、資格を有する介護士配置

・東部（松戸市）、北部（市川市）日常生活圏域に介護サービス事業者の台頭

（行動計画）

病院と自宅の中間施設として、看護と介護のサービスを提供し、「超高齢社会」に寄与する

・ 老人保健施設と訪問看護との切れ目のないケア（在宅復帰率30％以上）

入所者とその家族の負担軽減をするためにサービスを提供する。

・ 高齢者独居、老々介護、身体障がい者等社会的弱者の受入

・ 短期入所の積極的な受入

・ 近隣医療機関への挨拶まわり

・ 継続的に紹介してもらえる関係づくり

・ 介護報酬の各種加算取得

・ 2021年度以降の「介護医療院」への転換時期

・ 東松戸病院との費用按分、持出し費用の削減による経営変化

・ 送迎体制の構築

現状 

方針

93 
164 

371 

平成27年度 平成28年度 平成29年度 

通所延利用者数 （人）

533,277 

1,709,098 

3,435,878 

平成27年度 平成28年度 平成29年度 

通所収益 （円）

1,235  1,031  

1,610  

平成27年度 平成28年度 平成29年度 

短期利用者数 （人）

14,315,193  
11,216,087  

17,549,506  

平成27年度 平成28年度 平成29年度 

短期入所収益 （円）

役割

課題

目標
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（単位：百万円）

2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度

（参考） （参考） 決算見込 見込 計画 決算額 決算額 決算見込 見込 計画

(%) 90.7 91.4 86.5 90.4 95.8 事業収益 205 204 200 207 227

(%) 89.5 90.7 87.0 90.8 96.2 　施設事業収益 204 203 199 206 226

(%) 82.4 82.8 87.4 84.0 81.0 　入所収益 165 162 162 168 187

(%) 2.9 3.4 3.5 3.4 3.1 　通所収益 0 2 3 3 4

(%) 89.1 89.8 88.8 90 92 　　その他 39 39 34 35 35

(床) 50 50 50 50 50 　施設事業外収益 1 1 1 1 1

(人) 44.6 44.9 44.4 45 46 　特別利益 0 0 0 0 0

(人) 0.4 0.7 1.5 1.5 1.5 事業費用 229 225 230 228 236

(%) 26.3 42.9 27.7 30 30 　施設事業費用 225 222 230 228 236

(%) 15.7 13.8 17.5 - - 　　給与費 168 168 174 173 183

　　材料費 6 7 7 7 7

　　経費 38 34 36 36 36

　減価償却費 13 13 13 12 10

　資産減耗費 0 0 0 0 0

　研究研修費 0 0 0 0 0

　施設事業外費用 4 3 0 0 0

　特別損失 0 0 0 0 0

　予備費 0 0 0 0 0

事業収益－事業費用 ▲ 24 ▲ 21 ▲ 30 ▲ 21 ▲ 9

資本的収支

資本的収入 0 0 0 1 1

　出資金 0 0 0 1 1

　固定資産売却代金 0 0 0 0 0

　寄附金 0 0 0 0 0

資本的支出 6 7 13 7 6

　建設改良費 2 2 8 6 6

　企業債償還金 4 5 5 1 0

　予備費 0 0 0 0 0

資本的収入－資本的支出 ▲ 6 ▲ 7 ▲ 13 ▲ 6 ▲ 5

一般会計繰入金

　３条（収益的収支） 14 18 17 16 16

　４条（資本的収支） 3 0 4 1 1

３条＋４条 17 18 21 17 17

通所　一日平均患者数

在宅復帰率

回転率

※上記の数値は、算出にあたって端数処理をしています。

経常収支比率

職員給与費対医業収益比率

材料費対医業収益比率

入所利用率

（稼動ベッド数）

入所　一日平均患者数

予算科目

介護老人保健施設　梨香苑

１．経営指標

収益的収支

施設事業収支比率

２．実績から見る計画数値
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職種別職員数（H29～H31) (各年度4月1日現在)

常勤 再任用 非常勤 常勤 再任用 非常勤 常勤 再任用 非常勤

医師 12 15 11 14 11 14

薬剤師 6 6 6

放射線技師 4 3 1 3 1

臨床検査技師 2 2 2 2 2 2

理学療法士 17 17 18

作業療法士 7 8 8

言語聴覚士 5 5 5

心理療法士 1 1 1

栄養士 2 2 2

診療情報管理士 1 1 1 1 1

保健師 1 1 1 1 1

看護師 83 1 17 80 15 80 15

准看護師 1 1 1 1 1

看護補助者 1 13 1 15 1 15

事務職 11 1 10 11 11 11 11

MSW 4 2 4 2 5 2

業務員 1 1 1

小計 157 3 60 153 1 64 155 1 64

看護師 3 2 3 2 3 2

小計 3 0 2 3 0 2 3 0 2

医師 2 1 1

理学療法士 1 1 1

作業療法士 1 1

看護師 5 3 5 3 5 3

准看護師

介護福祉士 7 4 7 3 7 3

支援相談員 1 1 1

事務職

看護補助者 2 6 6

小計 14 0 11 14 0 14 14 0 14

合計 174 3 73 170 1 80 172 1 80

※平成31年度については、平成30年度実数＋所要の増員で記載
(増員した箇所は網掛けで表示)

介
護
老
人
保
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梨
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苑

平成29年度 平成30年度 平成31年度
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Ｈ３０．８．２２ 参考資料

第８回　松戸市病院運営審議会
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