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1.地域に根差した介護老人保健施 1-(1)介護予防活動 梨香苑施設長

設の役割と理解を深める 1-(2)看取りへの対応強化 梨香苑施設長

1-(3)送迎体制の確立 梨香苑施設長

1-(4)広報・啓発活動 梨香苑施設長

2.介護従事者がスキルアップでき 2-(1)介護従事者等による事例研究・発表・意見交換 梨香苑施設長

る環境づくり 2-(2)各種研修会への参加 梨香苑施設長

3.働きやすい環境づくり 3-(1)ワークライフバランスの向上 東松戸病院総務課長

4.施設利用の向上 4-(1)入所・通所利用者の確保 総合ベッドコントロール検討チーム委員長

5.在宅復帰・在宅療養支援機能加 5-(1)在宅復帰率・回転率の維持 梨香苑施設長

算の維持
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2

数値目標（平成29年度末実績）

施設事業収支比率 △ 6.0 △ 3.6

経常収支比率 △ 6.6 △ 4.0

職員給与費比率 8.4

材料費比率 0.4

入所利用率 △ 6.2 △ 1.0

（稼動ベッド数）

入所　一日平均利用者数 △ 3.1 △ 0.5

通所　一日平均利用者数 △ 2.0

在宅復帰率 △ 2.3 △ 15.2

回転率 1.6

利用者満足度

※上記の数値は、算出に当たって端数処理をしています。

項目

平成28年度
前年度実績との差

(B)-(C)年間目標(A)
年度末実績
（速報値）

年度末実績(C)

平成29年度

実績と目標の差
(B)-(A)

達成状況

(%) 94.1 88.1 91.7

(%) 101.6 95.0 99.0

×

×

(%) 3.1 3.5 3.0 0.5×

(%) 78.7 87.1 82.9 4.2×

0.8

(%) 95.0 88.8 89.8

(床) （50） (50) (50)

×

×

×

（%） 30％超 27.7 42.9

（人） 47.5 44.4 44.9

（人） 3.5 1.5 0.7

×

（%） 90.0 - - ---

（%） 5.0 6.6 4.0 2.6○

(B) 



松戸市病院事業 経営計画（第２次）(平成29～32年度)《松戸市病院事業改革プラン》
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1.地域に根差し
た介護老人保健
施設の役割と理
解を深める

1-(2)看取りへの
対応強化

◎梨香苑施設長 ・併設する東松戸病院との連携
により、看取りの対応を強化し
ていく。

取り組んだこと・実績・結果 平成29年度実績を踏まえた平成30年度以降の取組み

入所者の為に、薬局長を講師とした麻薬についての学習会
を行った。

今後、内服薬についても対応していく。また、併設する東
松戸病院の緩和ケア病棟にて、在院日数が30日を超え、痛
みを和らげることができている患者を、積極的に受入れて
いきたい。

施策の体系 推進責任者 取組項目 目標・実績等

1.地域に根差し
た介護老人保健
施設の役割と理
解を深める

1-(1)介護予防活
動

◎梨香苑施設長 ・広報活動や併設する東松戸病
院との連携により、介護予防活
動（松戸市通所型サービスＣ）
の推進を図る。

取り組んだこと・実績・結果 平成29年度実績を踏まえた平成30年度以降の取組み

パンフレットを作成し、案内を行った。 サービス提供の「費用対効果」を考えて、運用を検討する
必要がある。

回

1.地域に根差し
た介護老人保健
施設の役割と理
解を深める

1-(3)送迎体制の
確立

◎梨香苑施設長
東松戸病院総務
課長

・地域に根差した介護老人保健
施設として、送迎体制の確立を
図る。

平成29年度実績を踏まえた平成30年度以降の取組み取り組んだこと・実績・結果

安全に送迎や送迎介助を行うために、外部研修を受講し
た。

現在、デイは火・金曜日の週２日行っているが、送迎の実
施日数を増やすことを検討していきたい。

　　　　　　　 　　　　講師派遣回数：2回

取り組んだこと・実績・結果 平成29年度実績を踏まえた平成30年度以降の取組み

29年度末(12箇月間) 28年度末(12箇月間) 差

健康塾実施回数

1 回 1 回

講師派遣回数

1.地域に根差し
た介護老人保健
施設の役割と理
解を深める

1-(4)広報・啓発
活動

◎梨香苑施設長
東松戸病院総務
課長

・地域に根差した介護老人保健
施設として、地域包括ケアシス
テムにおける役割について、健
康塾や講師派遣を通して、地域
住民への理解を深める。

《年度数値目標》　健康塾実施回数：1回

0

講師派遣について、千葉県介護福祉士会や社会福祉協議会
等からの要請に応じて、本務との兼ね合いで可能な限り要
請に応じていきたい。

10 回 13 回 △ 3 回



松戸市病院事業 経営計画（第２次）(平成29～32年度)《松戸市病院事業改革プラン》
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4

施策の体系 推進責任者 取組項目 目標・実績等

2.介護従事者が
スキルアップで
きる環境づくり

2-(1)介護従事者
等による事例研
究・発表・意見
交換

◎梨香苑施設長
図書学術委員会
委員長

・学会・研究会等における発
表、院内メディカルカンファレ
ンス、外部講師による講演会を
通して、介護従事者等のスキル
アップできる環境を整える。

《年度数値目標》　学会・研究会等における発表：2回

　　　　　　　　　　 　外部講師による講演会：1回

2.介護従事者が
スキルアップで
きる環境づくり

2-(2)各種研修会
への参加

◎梨香苑施設長 ・専門性の向上を図るため、各
種研修会へ参加し、介護従事者
の育成に努める。

平成29年度実績を踏まえた平成30年度以降の取組み取り組んだこと・実績・結果

　　　　　　　　　　 　院内メディカルカンファレンス：1回

回

外部講師による講演会

回 0

平成29年度実績を踏まえた平成30年度以降の取組み取り組んだこと・実績・結果

29年度末(12箇月間) 28年度末(12箇月間) 差

学会・研究会等における発表

0

3.働きやすい環
境づくり

3-(1)ワークライ
フバランスの向
上

◎東松戸病院総
務課長

・ワークライフバランスに関す
る知識を高めるため、院内会議
において年に１回、研修を行
う。また、各所属において周知
を図る。

《年度数値目標》　ワークライフバランスに関する研修：1回

ワークライフバランスに関する研修

29年度末(12箇月間) 28年度末(12箇月間) 差

1

回 1 回

0 回 1 回

《学会・研究会等における発表》
平成28年度に千葉県老人保健施設協会主催の研究事例発表
大会に参加し、最優秀賞に選ばれた。今後も積極的に参加
するよう努める。

《院内メディカルカンファレンス》
図書学術委員会が中心となって行われる院内カンファレン
スにテーマを出していきたい。

《外部講師による講演会》
当苑が抱える運営上の課題等を抽出し、解決するために適
した講師を選任して実施していきたい。

予算の範囲内で、計画的に学会及び研修会に参加してい
る。理学療法士をはじめ介護福祉士のスキルアップを図っ
た。

介護従事者の専門性を高めるため、予算の範囲内で研修会
等に積極的に参加していきたい。

平成29年度からの新規研修のため、分かりやすく周知でき
る方法を検討していきたい。

0 回 0 回 0 回

△ 1 回

院内メディカルカンファレンス

1 回 1

取り組んだこと・実績・結果

回

平成29年度実績を踏まえた平成30年度以降の取組み
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施策の体系 推進責任者 取組項目 目標・実績等

4.施設利用の向
上

4-(1)入所・通所
利用者の確保

◎総合ベッドコ
ントロール検討
チーム委員長
梨香苑入所判定
委員会委員長
東松戸病院総務
課長

・併設する東松戸病院及び他院
と連携し、施設利用者の確保を
図る。送迎体制の確立を図る。

《年度数値目標》　１日平均入所利用者数：48人

　　　　　　　　 　　　１日平均通所利用者数：3.5人

　　　　　　　　　 　　送迎利用者数：3.0人

5.在宅復帰・在
宅療養支援機能
加算の維持

5-(1)在宅復帰
率・回転率の維
持

◎梨香苑施設長 ・在宅復帰・在宅療養支援機能
加算の基準の適合を図るため、
在宅復帰率（３０％超）及び回
転率（５％以上）を維持する。

　　　　　　　　　　　 回転率：5.0％

《年度数値目標》　在宅復帰率：３０％超

在宅復帰率

27.7 ％ 42.9 ％ △ 15.2 ％

回転率

平成29年度実績を踏まえた平成30年度以降の取組み取り組んだこと・実績・結果

6.6 ％ 4.0 ％ 2.6 ％

《在宅復帰率》
在宅復帰・在宅療養支援機能加算の届出に向けた対策を講
じる。

《回転率》
入所及び退所の調整を積極的に行い、加算の算定要件を満
たす回転率を維持していく。

29年度末(12箇月間)

人 6.0 人

１日平均通所利用者数

28年度末(12箇月間) 差

１日平均入所利用者数

44.4

《１日平均入所利用者数》
東松戸病院との連携を深めて、長期入所の退所先を探す取
り組みをしていきたい。

《１日平均通所利用者数》
通所リハビリの曜日を調整し、利用者を増やしていきた
い。

《送迎利用者数》
受入態勢の環境を整えるとともに広報活動を行っていきた
い。

28年度末(12箇月間) 差

平成29年度実績を踏まえた平成30年度以降の取組み取り組んだこと・実績・結果

29年度末(12箇月間)

1.5 人 0.7 人 0.8 人

送迎利用者数

9 人 3

人 △ 0.5 人人 44.9
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